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郑娜 女 1974.08 中学一级 英语 大学 学士 北京市古城中学 

 

一、 内容与方法 

研究内容: 

班主任应具备的基本素质的主要内容：十二个主题  

一、相信每个学生都有未曾开发的潜能——班主任的学生观 

二、师爱浸润在每一个平凡的日子里——班级常规管理 

三、帮助学生梦想成真——班主任对学生的生涯辅导 

四、用心倾听，陪伴成长——班主任对学生的心理辅导 

五、教给学生学会运动，为人生幸福奠基——班主任对学生进行体育锻炼指导 

六、让那个每个学生都有归属感——班集体建设 

七、让学生在活动中成长——主题班会和主题活动的设计 

八、让沟通成为一种习惯——班主任与人交往技巧 

九、心灵唤醒心灵——班主任对个别学生的干预与培养策略 

十、携手搭建幸福之门——三个班主任的合作 

十一、班主任个人成长是自主发展的原动力-班主任的基本功 

十二、做有智慧的班主任——班主任的综合素质 

——《互动班主任培训校本课程开发与实践研究》研究实施专题 

 

班主任的专业素质体系结构（思想素质、心理素质、知识体系、常规管理）、 

班主任的管理系统（学业、心理、体育三位班主任的目标、职责、界限与分工）

班主任的观念系统（如学生观等）、  

班主任的能力系统（如：执行能力、沟通能力、科研能力） 

这十二个专题的关系：1是观念系统，有什么观念就决定什么样的管理行为，

2-6 是管理系统的主要内容，要有好的管理方式，就要求个人素质和能力的提升，

7-10 是个人素质和能力，个人素质提升就要班主任有一个主动发展的原动力，

主动发展就会在综合素质上提升，那就是 11-12 专题。各专题既可以独立，又有

内容上的相互促进，最后达成班主任专业素质的提升。 

研究思路：从班主任应具备的专业体系入手、分析我校班主任队伍现状、设计互

动培训的内容、互动活动、形成班主任的工作系统、开发班主任培训互动校本课

程。通过互动参与的方式，让班主任体验感悟、相互交流，生成新的教育智慧。

让培训者与班主任、班主任与班主任之间的言语和表情、思想与情感等更加充分

地互动起来，形成自由、批判的清新空气弥漫的氛围，碰撞出更多的灵感与创造

的火花，从而达成生命的交融、智慧的生成和精神的觉醒，从而不断提升班主任
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的素养。 

研究方法： 

（1）教育人类学田野调查法对北京市古城中学班主任互动培训进行田野调

查,通过对古城中学的班主任老师的教育行为和参加互动培训的前后变化的教育

方式的观察,以及班主任个人所写的作品等进行田野记录，通过参与观察、访谈、

体验等获取第一手资料，并将第一手资料进行整理分析。 

田野调查是指研究者长期深入某一社区或某一群体，同当地人们一起生活，

学习他们的语言，参与他们的各项活动，通过参与观察、访谈、体验等获取第一

手资料的方法。其中参与观察和访谈是民族志田野调查的基础的、最重要的方法。

他通过田野是研究者获取某一群体的相关资料，进行整理、分析和解释，并从中

提炼出观察研究的精华、撰写民族志，继而完成定向理论证明。1 

田野调查没有预设的立场，需要注意的就是，观察者不要用自身的价值去衡

量其他人。正如马林斯基说：“先入之见在任何学科中都是有害的，但是预拟问

题却是科学思考者主要禀赋，这些问题，是通过观察者的理论学习发现的”2。

田野调查没有标准的模式，研究者根据研究的问题和研究的对象不同，可以选择

不同的研究计划和方法。 

笔者是该该校的一名教师，具有融入这个队伍进行观察的先天优势，在具体

工作和培训中，可以观察在培训前、培训中、培训后的班主任的表现，可以观察、

访谈、体验中收集到班主任老师与学生的第一手资料，可以通过采用记录、照片、

录音、摄像等方式做好点田野笔记。 

选取个案进行追踪，并对追踪个案情况以叙事形式做好记录，通过分析班主

任教育行为以及在培训中呈现的案例，在田野调查的基础上进行客观分析，从而

透视班主任的学生观。 

（2）调查法。运用心理测量、问卷、访谈（针对学生、班主任）等方法，

对研究范围内的班主任进行调查，了解班主任的需求。 

（3）个案研究。选取个案进行追踪，并对追踪个案情况以叙事形式做好记

录，对班主任的互动培训对于班集体建设和学生道德素养的影响力。（积极正面、

消极负面） 

（4）主要采用行动研究法。把行动过程与研究过程结合起来，积极实践，

                                                        
1樊秀丽．教育民族志方法的探讨[J]． 教育学报，2008 年 6 月第 4卷第 3期． 
2马林斯基．西太平洋上的航海者.[M]．梁永佳.李绍明译．北京．华夏出版社，2002 年 6 月． 
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主动反思，解决研究过程中的实际问题。采用科研人员、教师、行政领导三结合

的行动研究方式。 

本课题是互动式班主任培训的行动之旅，采用常用的研究程序：计划→行动

→观察→反思；具体包括：发现问题→调查研究→重新确认问题→制定行动计划

或措施→实施计划→观察收集数据→反思与评价效果→撰写行动研究报告（（其

间过程有循环反复，不是线形、而是交替进行的）。 

在此基础上把每次互动后的反思进行归纳梳理，把每次互动形成的资料不断

分析，总结归纳出其共性和不同点。同时对每一阶段、每一过程的研究实施情况

做好记录，写出总结材料，以为下一阶段的研究提供经验与借鉴。及时对研究过

程进行分析、归纳并转化为进一步的研究。 

二、结论与对策 

北京市古城中学用科研的视角做班主任工作，采用互动培训的方式，也使

班主任专业获奖人数大大提高，带给班主任工作的成就感，促进班主任专业成

长。在各项培训中互动培训带给了班主任老师跟为深刻的体验。 

北京市古城中学通过《互动班主任培训校本课程开发与实践研究》来解决班

主任队伍专业化的问题，班主任树立正确积极的学生观，从而提高班主任的专业

化水平。 

互动班主任培训符合积极心理学的观点。积极心理学的研究分为三个

层面，在主观的层面上是研究积极的主观体验：幸福感和满足(对过去) 、

希望和乐观主义(对未来),以及快乐和幸福流(对现在),包括它们的生理机

制以及获得的途径;在个人的层面上,是研究积极的个人特质:爱的能力、工

作的能力、勇气、人际交往技巧、对美的感受力、毅力、宽容、创造性、

关注未来、灵性、天赋和智慧,目前这方面的研究集中于这些品质的根源和

效果上;在群体的层面上,研究公民美德,和使个体成为具有责任感、利他主

义、有礼貌、宽容和有职业道德的公民的社会组织,包括健康的家庭、关系

良好的社区、有效能的学校、有社会责任感的媒体等。 

在田野调查过程中发现，从积极心理学的视角来研究课题具时代意义和实

用价值。 

南京师范大学班华教授在这一专辑中发表了《专业化：班主任持续发展的过

程》的著名文章，指出：班主任是学生成长过程中的重要他人，是学生精神成长

的关怀者、引领者。有利于班主任培训工作的推广，有利于推动北京市古城中学
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乃至普通学校班主任队伍的建设。可以促进班主任老师主动思考，调动班主任的

工作兴趣，提高班主任的学习自主性，激发班主任的教育智慧。 

从调查来看互动培训可促使北京市古城中学班主任工作从实践高度提高到

理论高度，在此基础上，进一步指导实践，有效地提高班主任的整体素质，从而

从理论高度指导班主任工作的开展，提高班主任工作效率，为学生素养的培养提

供一个和谐、持续、强有力的社会支持系统。在互动培训中，我们感受到了积

极心理学研究的三个层面，积极的主观体验，积极的个人特质，在群体的

层面上,有效能的学校和积极向上班主任群体。在实践操作中不断感觉互动培

训激发积极的力量。使班主任教师相信：每个学生都是可以造就的。要相信每一

个学生都是一片有待开发或进一步开垦的土地。教师应把每个学生视为教育的资

源和财富，加以挖掘和利用，通过创新教育，把学生存在着的多种潜能变成现实。

看待学生要用发展的现点。 

总之，从北京市古城中学班主任互动培训的内容和互动培训的过程的田野调

查分析，以及古城中学班主任个案田野调查结果分析，互动培训可以促进教师形

成积极学生观，班主任的学生观决定了老师对待学生的态度和做法，同时班主任

在不断树立积极的学生观：每个学生都有未曾开发的潜能，每位班主任老师都有

自己的教师智慧。 

三、成果与影响 

在给本校班主任老师讲解的基础上，目前还对苹二小、水泥厂小学、金二小、

石景山小学、玉泉路小学、六一小学、宣武分院附中的老师、北师大实习生进行

部分专题的辅导，也取得了较好的效果，目前主要课题负责人和课题参与人员获

奖论文有一些。 

研  究  成  果  统  计  表 

序

号 

作

者 

成

果

形

式 

成  果  名  称 字数
出版或发表

时间 

出 版 单

位 或 发

表 刊 物

名 称 、

期号 

刊

物

级

别 

获奖或

转载情

况 

决

策

采

纳

1 沈

景

娟 

论

文 

《解开心灵的疙瘩—

—互动式班主任培训

促进班主任队伍建

设》 

4000 2015.12.10 北京心

理卫生

协会学

校心理

卫生委

市

级 

一等奖  
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2 沈

景

娟 

论

文 

《从积极心理学的视

角看互动式班主任培

训》 

3500 2011.12.8 北京心

理卫生

协会学

校心理

市

级 

一等奖  

3 沈

景

娟 

论

文 

《每班三位班主任，

携手为学生搭建幸福

之门》 

3500 2011.12.8 北京心

理卫生

协会学

校心理

市

级 

三等奖  

4 沈

景

娟 

论

文 

《互动式班主任培训

促进班主任专业化发

展》 

4000 2013.10 石景山

区 

区

级 

一等奖  

5 沈

景

娟 

主

题

汇

报 

《用研究的视角做德

育》 

5000 2013.12 北京教

育学院 

市

级 

北京市

四十多

名校长 

推

广

6 沈

景

娟 

主

题

交

流 

《北京市古城中学心

理班主任的成长》 

5000 2014.4 北京教

育学院 

市

级 

北京市

200 多名

心理教

师 

推

广

7 沈

景

娟 

论

文 

《每个人的心理都有

巨大的潜能》 

4500 2014.5.17 北京教

育科学

研究院

德育研

国

家

级 

二等奖  

8 沈

景

娟 

汇

报

发

言 

《互动式班主任培训

促进“80 后”班主任

成长》 

5000 2013.4 北京市 市

级 

大会交

流 

 

9 沈

景

娟 

论

文 

《丰富快乐的德育课

程带来学生丰富快乐

的体验》 

3500 2012.12 北京市

教育学

会初中

教育研

市

级 

一等奖  

10 沈

景

娟 

研

究

报

告 

互动班主任培训 

《2013 年北京市中

学校长高级研修项

目》 

5000 2013.12 北京教

育学院

校长研

修院 

市

级 

全市中

小学校

长副校

长（大约

300 人）

推

广

11 沈

景

娟 

论

文 

《一例死亡教育的缺

失引起心理问题的案

例》 

3000 2014.11 北京市

“十二

五”教

育科学

市

级 

三等奖  

12 沈

景

娟 

课

例 

《科学认识毒品，拒

绝毒品诱惑》 

5000 2014.11 北京市

教育委

员会基

础教育

一处；北

京教育

市

级 

一等奖  
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13 沈

景

娟 

称

号 

“德育卓越管理者”  2013.2 全球文

明研究

中心（香

港）；北

京教育

市

级 

  

14 沈

景

娟 

案

例 

《每班三位班主任携

手奠基美好人生》 

5000 2012.7 北京市

教育委

员会 

市

级 

优秀案

例 

市长颁

奖 

推

广

15 沈

景

娟 

发

言 

《系统构建生涯教育

课程》 

3500 2012.4 北京教

育科学

研究院

德育研

市

级 

市级校

长心理

教师（约

400 人）

 

16 沈

景

娟 

课

题

研

究 

《高中生职业生涯规

划辅导研究》 

 2011.11 《高中

生职业

生涯规

划辅导

市

级 

教育教

学成果

一等奖 

 

17 沈

景

娟 

发

言 

互动式班主任培训校

本课程开发与实践研

究汇报——祥云行动

——北京市高中校长

办学特色实施项目

5000 2012.12 北京教

育学院 

市

级 

  

18 沈

景

娟 

论

文 

《北京市古城中学班

主任工作机制探索》 

4500 2012.9 北京市

基础教

育课程

教材改

市

级 

二等奖  

19 沈

景

娟 

发

言 

《为学生的人生幸福

奠基——系统构建生

涯教育工作体系》 

3500 2013.1 北京市

义务教

育阶段

名师同

步课程

市

级 

 推

广

20 沈

景

娟 

著

作 

《心理拓展实务》 副主

编 

2015.12 首都师

范大学

出版社 

国

家 

  

21 沈

景

娟 

论

文 

《导师制工作机制探

索》 

3500 2013.12 石景山

分院德

育心理

研究中

心 

 一等奖  

22 沈

景

娟 

论

文 

《浅谈班级管理中的

心理咨询技巧的运

用》 

4000 2011.11 中国管

理科学

研究院

基础教

国

家

级 

二等奖  
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23 沈

景

娟 

论

文 

《用心血滋养心灵 

用智慧传承文明》 

3000 2011.07 《北京

教育》 

市

级 

  

24 沈

景

娟 

著

作 

《“80”后班主任工作

的实践与探索》 

1 万 2014.4 北京出

版社 

国

家 

  

25 沈

景

娟 

著

作 

《因信念而坚定 为

道德而行动》 

4500 2014.5 北京科

学技术

出版社 

国

家

级 

  

26 沈

景

娟 

著

作 

《心理健康教育 初

中教师用书（上、下

册）》 

2 万 2015.6 首都师

范大学

出版社 

国

家

级 

  

27 沈

景

娟 

论

文 

《用心倾听 陪伴成

长—北京市古城中学

心理班主任工作介

绍》 

3500 2013 《基础

教育参

考》 

国

家

级 

  

28 沈

景

娟 

论

文 

《生涯规划体系需要

不断完善—北京市古

城中学副校长沈景娟

专访》

3500 2014.5 《中国

教师》 

国

家

级 

  

29 沈

景

娟 

著

作 

《心理健康教育》

（7-9 年级 10-12 年

级） 

副主编兼作者 

2 万 2012.11 语文出

版社 

国

家

级 

  

30 沈

景

娟 

著

作  

《中学生心理健康教

育》 

1.5万 2012.10 开明出

版社 

国

家 

  

31 沈

景

娟 

 著

作 

《心理教研活动课程

化的探索和实践》两

章 

三万 2011.3 北京出

版社 

国

家 

  

32 沈

景

娟 

 著

作 

《中小学心理辅导理

论与实践》 

三万 2011.8 开明出

版社 

国

家 

  

33 沈

景

娟 

著

作 

《问题学生家庭教育

引导探索》 

5000 2014.4 北京出

版社 

国

家 
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34 慈

建

芳 

论

文 

《一位心理班主任的

内心独白》 

3000 2011.07 《北京

教育》 

市

级 

  

35 梁

士

锁 

韩

论

文 

中学设置体育专职班

主任模式下发展学生

体能的实验研究 

3000

字 

2012 年 中国学

校体育 

核

心

期

刊 

北京市

体育科

学论文

报告会

 

36 韩

继

红 

论

文 

《中学生设置体育专

职班主任模式下发展

学生体能 实验研究》 

3500 无 无 无 北京市

基础教

育课程

 

37 韩

继

红 

论

文 

《走遍石景山》 4000 无 无 无 荣获国

家可持

续发展

教育实

验区专

 

38 韩

继

红 

论

文 

《运用体育精神，引

领班级建设》 

1500 2011.07 北京教

育 

市

级 

石景山

导师制

成果征

集评比

二等奖 

 

39 张

淑

兰 

论

文 

二等奖（市级证书） 

 

4000  2015 年

10 月在

“石景

市

级 

  

40 张

淑

兰 

论

文 

一等奖（市级证书） 

论文《从学生心理谈

体育教学》 

3500  2015 年

12 月荣

获北京

市

级 

  

41 张

淑

兰 

主

题

班

会 

在第五届全国中小学

主题（团，队）会课

大赛设方案评比二等

奖 

  2012年 9

月班计 

国

家 

  

42 张

淑

兰 

主

题

班

会 

在“北京市初中生道

德赋能教育实验” 

课题研讨会暨北京古

城中学现场会所展示

的《感恩父母》主题

班会课 优秀奖 

  2012年 5

月市中 

市

级 

  

43 王

云

会 

案

例 

《走出往日的阴影》 2900 2014 年 11

月 

北京市

首届“中

小学心

理危机

干预与

 市级三

等奖 
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44 王

云

会 

教

学

设

计 

《珍爱生命，拒绝毒

品》 

5000 2013 年 10

月 

北京市

首届毒

品预防

教育优

秀教学

设计征

集活动

 北京市

级一等

奖 

 

45 王

云

会 

论

文 

《重视非理性因素作

用，培养学生良好行

为习惯》 

2057 2012.4   课题成

果三等

奖 

 

46 曹

娟 

论

文 

《教师如何成为学生

学习的促进者》 

4479 2012.11 “基础

教育教

材改革

试验论

文”  

 一等奖  

47 曹

娟 

班

级

心

理

活

动

方

案

《我自信，我能行》 4174 2012.5 流动青

少年社

会融合

课题成

果评比 

 一等奖  

48 曹

娟  

心

理

辅

导

个

案 

《他从阴影中走到阳

光下》 

2513 2012.5 流动青

少年社

会融合

课题成

果评比 

 一等奖  

49 曹

娟 

论

文 

《听障学生主观幸福

感与社会支持的关系

研究》 

4917 2013.4 教育科

学研究

优秀论

文 

 二等奖  

50 曹

娟 

论

文 

《石景山区小学党员

教师心理健康与社会

支持关系研究》 

4360 2013.11 北京市

第三届

心理健

康教育

优秀成

果 

 三等奖  
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51 曹

娟 

论

文 

《小学心理辅导课中

绘本教学的运用》 

3308 2013.12 “区基

础教育

教材改

革试验

论文”  

 一等奖  

52 曹

娟 

论

文 

《从人格心理学谈如

何提高教师的主观幸

福感》

3954 2014.3 课题成

果评比 

 一等奖  

53 曹

娟 

论

文 

《试论人本主义视野

下学困生潜能开发策

略》 

4289 2014.9 “市基

础教育

教材改

革试验

论文”  

 一等奖  

54 曹

娟 

课

例 

《鹰击长空会有时》 3847 2014.11 十二五

教育科

学规划

课题二

等奖 

 十二五

教育科

学规划

课题二

等奖 

 

55 曹

娟 

论

文 

《爱到深处花会开》 3913 2014.11 “智慧

教师”教

育教学

研究成

果三等

奖

 “智慧

教师”教

育教学

研究成

果三等

奖

 

56 曹

娟 

课

堂

活

动

《我的“小确幸”》 1396 2015.11 北京市

第五届

心理健

康教育

 北京市

第五届

心理健

康教育

 

57 曹

娟 

课

例 

《我的生涯我做主》 3941 2015.11 北京市

第五届

心理健

康教育

优秀成

果三等

奖 

 北京市

第五届

心理健

康教育

优秀成

果三等

奖 

 

58 曹

娟 

论

文 

《萨提亚转化式系统

治疗模式在学校心理

健康教育中的价值与

应用》 

5055 2015.12 北京市

学术论

文一等

奖 

 北京市

学术论

文一等

奖 
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59 曹

娟 

课

例 

《我的幸福时刻》 2110 2015.12   北京教

育学院

积极心

理大讲

堂优秀

成果 

 

60 黑

远

智 

论

文 

《以积极的视角养化

学生》 

 2011.12   北京市

教育学

会心理

研究会

年度论

文评选

三等奖 

 

61 黑

远

智 

论

文 

《氛围的力量》  2013.10   石景山

班主任

工作成

果评比

一等奖 

 

62 黑

远

智 

论

文 

《惩罚的招数》  2013.10   石景山

区班主

任工作

征集评

比二等

奖 

 

63 丁

伊

人 

论

文 

《开启学生心中的

“幸福盒子”》 

 2011．12   北京市

教育学

会年度

论文评

选三等

奖 

 

64 丁

伊

人 

课

例 

《乐观面对生活》  2014.12   北京市

教育学

院，积极

心理大

讲堂优

秀成果

奖 

 

65 黄

淑

萍 

论

文 

用“打花棍”提升青

少年的道德潜能 

3400 2014 年

5,20 
北京市教

育科学研

究院德育

研究中心 

市

级 

北京市科

学教育出

版社出版

<因信念

而坚定味

道的而行

动> 
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66 黄

淑

萍 

论

文 

用”花棍”搭建起自

信的大厦 

3000 2013 年 12
月 

北京教育

科学研究

院 

市

级 

北京德

育参考 

 

参与课题的还有很多班主任，先后也有一些作品发表，由于统计的不完全难免有遗漏。 

 

四、改进与完善 

目前课题进行已经五年，有大量的田野笔记和培训的课程，并且先后到十几

个学校和外地进行培训，特别是对于班主任的教师观的研究引强烈的共鸣，在培

训主题多的情况下，聚焦一点非常必要，所以在后续研究中需要进一步聚焦，提

升。 

《互动式班主任培训校本课程》日趋完善，整理田野和改善的基础上，后期

有望出一本专著。这是我努力的方向。 

由于第一次自己带课题，没有足够的经验，课题组成员变动较大，这在今后

带课题中都需要预设。但是用研究视角做教育的初衷没有改变。不忘初心继续前

行。 

 

 

北京
市教

育科
学规

划课
题成

果公
报




